[bookmark: _Hlk58885021]《项目管理》模拟题
一、单选题
1.由于终点节点代表整个()的结束,因此要保证计划总工期,终点节点的最迟时间应等于此工期
A.实际计划
B.网络计划
C.节点计划
D.终点计划
[答案]:B

2.需求建议书中可能要说明需客户审批的()
A.内容
B.目的
C.作用
D.建议
[答案]:A

3.合同也称为(),是指双方当事人按照法律的规定,有关订立.变更和解除民事权利和义务的协议.
A.契约
B.法则
C.法律
D.规则
[答案]:A

4.授权是通过(),如职位描述.任命信函.项目章程.政策和程序文件确认的.
A.口头
B.文件
C.商讨
D.私下决定
[答案]:B

5.专家判断法包括()和德尔菲法.
A.专家评分法
B.净现值法
C.投资回收期法
D.效益分析法
[答案]:A

6.项目范围的完成情况是参照()来衡量的.
A.利润
B.销售额
C.计划
D.售价
[答案]:C

7.在项目的实施过程当中,时常会出现项目的().
A.撤销申请
B.结束申请
C.开始申请
D.变更申请
[答案]:D

8.项目范围的完成情况是参照()来衡量的.
A.利润
B.销售额
C.计划
D.售价
[答案]:C

9.一旦()超过总预算成本,可是还有工作没有完成,为时已晚.
A.实际成本
B.预算成本
C.工作成本
D.项目成本
[答案]:A

10.项目成本估算文件是项目管理文件中()的文件之一.
A.最重要
B.不重要
C.无关紧要
D.不需要
[答案]:A

11.()形象地说就是追踪项目行驶的轨迹.
A.项目跟踪
B.项目更改
C.项目终结
D.项目变更
[答案]:A

12.()即单代号法,节点代表活动,箭线表示关系.
A.节点法
B.箭线法
C.分解法
D.合成法
[答案]:A

13.项目活动的()就是把项目工作分解成更小的更容操作的单元.
A.分解技术
B.合成技术
C.验证技术
D.对比技术
[答案]:A

14.顾客和其他相关对产品.过程或体系的质量要求是动态的.发展的和().
A.相对的
B.相同的
C.相近的
D.固有的
[答案]:A

15.矩阵型组织结构具有()的特点,能够对客户和公司的要求作出较快的反应.
A.机动性
B.变通性
C.灵活性
D.臃肿性
[答案]:C

16.若迟于节点最迟时间,紧后工作就要推迟开始,整个网络计划的工期就要().
A.延迟
B.提前
C.不变
D.终止
[答案]:A

17.()形象地说就是追踪项目行驶的轨迹.
A.项目跟踪
B.项目更改
C.项目终结
D.项目变更
[答案]:A

18.项目采购计划是整个采购过程中的第()步.
A.二
B.一
C.四
D.三
[答案]:B

19.需求建议书中可能要说明需客户审批的().
A.内容
B.目的
C.作用
D.建议
[答案]:A

20.()使用项目成果的个人或组织.
A.组织内的参与者
B.客户
C.供应商
D.项目经理
[答案]:B

21.将项目交付给()既是一个直接的过程,也是一个高度复杂的过程.
A.项目经理
B.项目成员
C.目标用户
D.老板
[答案]:C

22.项目组织在选择了供应商,经过一番合同谈判,双方达成一致意见后就可以签订().
A.出售合同
B.合作合同
C.采购合同
D.并购合同
[答案]:C

23.项目执行的()是指为完成项目工作而进行的那些具体活动的结果.
A.工作过程
B.工作成果
C.工作计划
D.工作要求
[答案]:B

24.授权就是为实现项目目标而给()赋予权力.
A.项目团队
B.开发商
C.客户
D.政府部门
[答案]:A

25.特性是指区分的特征,是(),而非赋予的.
A.固有的
B.赋予的
C.没有的
D.不常有的
[答案]:A

26.关于政策稳定性的风险,主要是与()有关的土地政策.税收政策.关税政策和价格政策.
A.项目
B.政策
C.法律
D.系统
[答案]:A

27.项目目标是指实施项目所要达到的预期结果或者().
A.项目成本
B.客户需求
C.政府政策
D.最终成品
[答案]:D

28.项目团队强调().
A.合作精神
B.创新精神
C.项目精神
D.单干精神
[答案]:A

29.项目目标具有().
A.局限性
B.创新型
C.灵活性
D.层次性
[答案]:D

30.项目是为创造特定产品或服务的一项有()的任务.
A.时限
B.要求
C.目的
D.高度
[答案]:A

31.在项目的实施过程当中,时常会出现项目的().
A.撤销申请
B.结束申请
C.开始申请
D.变更申请
[答案]:D

32.对影响项目进度变化的因素进行控制,从而确保这种变化朝着有利于项目()的方向发展.
A.目标实现
B.目标终结
C.目标影响
D.目标变化
[答案]:A

33.()的任务就是保证团队成员集中精力完成最后的活动,尤其是在项目的主要部分完成之后.
A.项目经理
B.客户
C.老板
D.供货商
[答案]:A

34.项目管理源于().
A.建筑行业
B.服务行业
C.高危行业
D.高薪行业
[答案]:A

35.需求建议书中应当列明任何应由()提供的物品.
A.客户
B.团队
C.公司
D.开发商
[答案]:A

36.()使用项目成果的个人或组织.
A.组织内的参与者
B.客户
C.供应商
D.项目经理
[答案]:B

37.项目成本管理计划是整个项目计划的一个().
A.开头部分
B.关键部分
C.主要部分
D.辅助部分
[答案]:D

38.项目启动就是项目经理开始组建项目团队,并开始执行项目的具体工作.
A.客户
B.开发商
C.项目团队
D.项目经理
[答案]:D

39.项目进度计划的实施就是用进度计划指导项目的具体活动,落实和完成计划,保证各()的实现.
A.进度目标
B.项目目标
C.变化目标
D.转移目标
[答案]:A

40.项目执行的()是指为完成项目工作而进行的那些具体活动的结果.
A.工作过程
B.工作成果
C.工作计划
D.工作要求
[答案]:B

41.项目式组织结构由于重复设置,(),所以常在那些投资额很大.时间跨度很长的大型项目中使用.
A.没成本
B.成本较低
C.成本较高
D.成本巨大
[答案]:C

42.项目是为创造特定产品或服务的一项有()的任务.
A.时限
B.要求
C.目的
D.高度
[答案]:A

43.()即双代号网络图法,双代号网络图主要由工作.节点和线路三个要素组成.
A.箭线图法
B.节点法
C.线路法
D.代号法
[答案]:A

44.自下而上估算法是一种()的估算形式.
A.自右而左
B.自左而右
C.自上而下
D.自下而上
[答案]:D

45.项目融资中的()主要是租赁公司.财务公司.投资基金等非银行金融机构.企业和一些国家政府的出口信贷机构.
A.投资人
B.融资人
C.借款人
D.贷款人
[答案]:D

46.矩阵型组织结构具有()的特点,能够对客户和公司的要求作出较快的反应.
A.机动性
B.变通性
C.灵活性
D.臃肿性
[答案]:C

47.负责管理项目的人是().
A.客户
B.项目经理
C.项目承约商
D.项目发起人
[答案]:B

48.时差反映工作在一定条件下的()时间范围.
A.机动
B.不动
C.永动
D.活动
[答案]:A

49.()又称横道图.条形图.
A.甘特图
B.横条图
C.虚线图
D.实线图
[答案]:A

50.自下而上估算法是一种()的估算形式.
A.自右而左
B.自左而右
C.自上而下
D.自下而上
[答案]:D

51.项目是一项有待完成的任务或努力,有特定的环境与().
A.要求
B.目的
C.任务
D.目标
[答案]:A

52.项目管理源于().
A.建筑行业
B.服务行业
C.高危行业
D.高薪行业
[答案]:A

53.利用()比较,是在图上直观地进行项目实际进度与计划进度比较.
A.S型曲线
B.V型曲线
C.W型曲线
D.Y型曲线
[答案]:A

54.经济订购量:即经济储备量,是指某材料的()和仓库保管费用之和最低时的订购批量.
A.出售费用
B.订购费用
C.采购费用
D.基本费用
[答案]:B

55.项目式组织结构由于重复设置,(),所以常在那些投资额很大.时间跨度很长的大型项目中使用.
A.没成本
B.成本较低
C.成本较高
D.成本巨大
[答案]:C

56.关键线路的线路时间,代表整个网络计划的总工期.
A.线路轨迹
B.线路方式
C.线路时间
D.线路地点
[答案]:C

57.甘特图的优点是心简单.明了.直观,().
A.不宜于编制
B.不可编制
C.易于编制
D.无法编制
[答案]:C

58.()实质上是一种功能管理,它是对项目所要完成的工作范围进行管理和控制的过程和活动的总和.
A.项目范围管理
B.项目进度管理
C.项目成本管理
D.项目质量管理
[答案]:A

59.授权就是为实现项目目标而给()赋予权力.
A.项目团队
B.开发商
C.客户
D.政府部门
[答案]:A

60.项目采购计划确定了如何从项目组织的外部()才能最好地满足项目需求.
A.获取资源
B.投放资源
C.划分资源
D.出售资源
[答案]:A

61.产品范围的完成情况是参照()的要求来衡量的.
A.老板
B.项目经理
C.客户
D.供货商
[答案]:C

62.关键线路上的工作,称为(),均无时间储备.
A.关键工作
B.不关键工作
C.紧要工作
D.非关键工作
[答案]:A

63.()表示出项目中各活动的开展顺序和相互制约.相互依赖的关系.
A.应用网络图
B.实际网络图
C.虚拟网络图
D.编辑网络图
[答案]:A

64.矩阵型组织结构对项目经理的能力(),项目经理不仅要处理好资源分配.技术支持.进度安排等方面的问题还要懂得如何与各职能部门进行协调和配合.
A.要求较高
B.没有要求
C.要求较低
D.要求苛刻
[答案]:A

65.矩阵型组织结构对项目经理的能力(),项目经理不仅要处理好资源分配.技术支持.进度安排等方面的问题还要懂得如何与各职能部门进行协调和配合.
A.要求较高
B.没有要求
C.要求较低
D.要求苛刻
[答案]:A

66.项目是一项有待完成的任务或努力,有特定的环境与().
A.要求
B.目的
C.任务
D.目标
[答案]:A

67.项目融资对于发展()建设具有重要的意义.
A.基础设施
B.高级设施
C.必要设施
D.项目设施
[答案]:A

68.需求建议书中应当说明()期望承约商或项目团队提供什么样的交付物.
A.公司
B.团队
C.开发商
D.客户
[答案]:D

69.()的任务就是保证团队成员集中精力完成最后的活动,尤其是在项目的主要部分完成之后.
A.项目经理
B.客户
C.老板
D.供货商
[答案]:A

70.项目全生命周期成本管理是一种实现项目全生命周期总成本()的方法.
A.项目化
B.周期化
C.最小化
D.最大化
[答案]:C

71.项目全生命周期()是项目投资决策的一种分析工具,是一种用来选择项目备选方案的方法.
A.成本管理
B.人员管理
C.投资管理
D.项目管理
[答案]:A

72.()是指当项目终止时,项目的结果被转化为公司或客户运营系统的一个有机组成部分,与公司或客户现有的系统完全融合在一起.
A.整合式终止
B.内涵式终止
C.绝对式终止
D.自然式终止
[答案]:A

73.()实质上是一种功能管理,它是对项目所要完成的工作范围进行管理和控制的过程和活动的总和.
A.项目范围管理
B.项目进度管理
C.项目成本管理
D.项目质量管理
[答案]:A

74.项目启动就是项目经理开始组建项目团队,并开始执行项目的具体工作.
A.客户
B.开发商
C.项目团队
D.项目经理
[答案]:D

75.全面成本管理就是通过有效地使用专业知识和专门技术去计划和控制().成本.盈利和风险.
A.项目资源
B.项目资金
C.项目人员
D.项目周期
[答案]:A

76.专家判断法包括()和德尔菲法.
A.专家评分法
B.净现值法
C.投资回收期法
D.效益分析法
[答案]:A

77.授权是通过(),如职位描述.任命信函.项目章程.政策和程序文件确认的.
A.口头
B.文件
C.商讨
D.私下决定
[答案]:B

78.全面成本管理就是通过有效地使用专业知识和专门技术去计划和控制().成本.盈利和风险.
A.项目资源
B.项目资金
C.项目人员
D.项目周期
[答案]:A

79.围绕项目成功必须开展的一系列工作或活动,这些必须开展的工作就构成了项目的().
A.工作范围
B.工作地址
C.工作方式
D.工作场所
[答案]:A

80.负责管理项目的人是().
A.客户
B.项目经理
C.项目承约商
D.项目发起人
[答案]:B

二、判断题
1.以BOT模式筹资的优点(1)有利于政府减少其财政负担.(2)避免了政府的债务风险.(3)有利于提高项目运作效率.(4)可给大型承建公司提供更多的发展机会.
[答案]:正确

2.项目管理的五个工作过程并不是独立得以此行过程,它贯穿于项目生命周期的每一个阶段.
[答案]:正确

3.内涵式终止是指:项目中只是项目团队被发展成为公司或组织的一个组成部分,即"附加"给公司或组织.
[答案]:正确

4.产品只要适用,满足目的,就是到了质量要求;
[答案]:正确

5.自上而下估算法缺点:可能会出现下层人员认为成本不足.
[答案]:正确

6.BOT模式的要素:1项目所在国政府;2项目公司;3当地合伙人.项目所在国.所在地合伙人;4可靠的收益来源;5筹资;6向项目所在国政府转让项目所有权.
[答案]:正确

7.古代经验项目管理阶段是处于项目管理的产生阶段.
[答案]:正确

8.在成发加奖励合同中订明预算成本和固定费用的金额,并约定当实际成本超过预算成本时,可以实报实销.
[答案]:正确

9.绝对式终止方式特点:项目一旦终止,与项目有关的所有实质性活动都将停止,但是大量的管理活动仍在进行.
[答案]:正确

10.项目发起人通常不亲自实施项目,而是委托承约商组建项目团队来实施项目.
[答案]:正确

三、填空题
[bookmark: _GoBack]1.项目进度控制的目的是保证项目可以(###).
[答案]:如期完成

2.项目全生命周期成本管理是(###)的一种指导思想和手段.
[答案]:项目设计

3.项目活动时间估算既要考虑活动所消耗的实际工作时间,也要考虑(###).
[答案]:间歇时间

4.(###)和项目成本管理.项目质量管理并称为项目管理的"三大管理".
[答案]:项目进度管理

5.识别需求是项目启动的(###).
[答案]:首要工作

6.(###)是为项目提供原材料.设备.工具等物质设备的个人或组织.
[答案]:供应商

7.(###)过程,它贯穿于项目生命周期的每一个阶段
[答案]:启动工作

8.项目管理发展成熟阶段是处于(###)阶段.
[答案]:现代化

9.现代意义上的(###),即共同行动的群体.
[答案]:团队

10.项目跟踪体现的是(###)的理念,它以收集信息为基础,最大的好处是可以提高项目的透明度和降低风险.
[答案]:过程管理


